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IVADAS

Kintant visuomenés poziiiriui j ikimokyklinj bei prieSmokyklinj ugdyma, vis didesnis démesys
teikiamas kokybiskam ugdymui, moderniy ugdymo programy jgyvendinimui, naujausiy informaciniy ir kity
technologijy taikymui. Sie poky¢iai reikalauja naujai paZvelgti j $vietimo uZdavinius, jy reik§me bei
nustatyti naujus prioritetus. Naujas pozitris jtakoja kylantj ikimokyklinio ugdymo institucijos vaidmen;.
Siekiant uztikrinti Svietimo plétotés efektyvumag ir darng visuose Svietimo lygiuose, tampa svarbus
strateginis planavimas.

Strateginio plano rengimas Svietimo jstaigoje — procesas, jungiantis edukologijg ir vadyba. Planuojant,
butina susitelkti ties dabartimi, perzitréti pokycius, inicijuoti ir plétoti naujas veiklos kryptis. Sékmingas
strategijos pasirinkimas sudarys palankias salygas ugdymo jstaigai tobuléti ir tapti besivystancia
organizacija. Rinkos salygos skatina pasiiilyti platesnj paslaugy asortimenta ir kokybiskesnj ugdyma, labiau
atitinkantj Siuolaikinés visuomenés poreikius, ugdymo formas, metodus ir biidus.

Lopselio-darzelio ,,Gabijélé™ strateginio plano rengimo procesas padéjo sistemingai apzvelgti visg
istaigos veiklg, valdymo struktiirg, nustatyti stiprigsias ir silpnasias puses, iSrySkino ateities galimybes,
grésmes, leido iSgryninti bendruomenés poreikius, veiklos prioritetus, strateginius tikslus, uzdavinius, biidus
ir priemones Siems tikslams pasiekti, subiiré bendruomenés narius komandiniam darbui, padidindamas jy
isipareigojimus bendram tikslui ir jstaigos veiklos tobulinimui.

Vilniaus lopselio-darzelio ,,Gabijélé* (toliau — darzelis) strateginio plano tikslas — efektyviai ir
tikslingai planuoti, organizuoti ir vykdyti darzelio veikla, telkti darzelio bendruomeng, siekiant trumpalaikiy
ir ilgalaikiy tiksly, skatinti poky¢ius, kurie prisidéty prie ugdymo(si) kokybés gerinimo.

Rengiant strateginj 2020-2024 mety plang remtasi:

o Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu;

o Valstybiné Svietimo 2012-2022 mety strategija,
o Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%;

o Darzelio 2019 m. jsivertinimo metu gautais rezultatais;

° Darzelio veiklos ataskaitomis;
. Bendruomenés nariy rekomendacijomis, pageidavimais ir pasitilymais;
o Visuomenés poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais bei atsizZvelgiant j turimus

zmogiSkuosius, materialinius iSteklius.

Rengiant darzelio ,,Gabijélé” strateginj plang vadovautasi humaniskumo, vieSumo, demokratiskumo,
bendravimo ir bendradarbiavimo, partnerystés principais.

Strateginj plang rengé 2019 m. lapkri¢io 15 d. darzelio ,,Gabijelé* direktoriaus jsakymu Nr. 186
strateginio plano rengimo darbo grupé ir darzelio bendruomenés nariai, vadovaujantis humaniskumo,

demokratiSkumo, racionalumo ir partnerystés principais.



Istaigos strateginis planas pagrjstas jstaigos dokumentais, iSorinés ir vidinés aplinkos tyrimy
rezultatais, 2019 metais atlikto jsivertinimo duomenimis, SSGG analizés tyrimy iSvadomis, realiais darzelio
iStekliais, o tai rodo, kad jstaigos veikla orientuojama j realiy visuomenés poreikiy tenkinimg, aplinkos
gerinima, taip siekiant, kad vykty kokybiSkas vaiky ugdymo(si) procesas.

Bendruomenés nariy jsitraukimas ] strateginio plano rengimg yra reikSmingas, ypac isryskinant
darzelio stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes, o tai lemia sékmingg kelig Siuolaiking ugdymo

paradigmag atitinkancio ugdymo(si) link.

I.  BENDROSIOS ZINIOS

1.1 Istorija

e Jstaigos pavadinimas: Vilniaus lopSelis-darzelis ,,Gabijélé™ (toliau — darzelis).

e Darzelio veiklos koordinatorius — Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Ikimokyklinio
ugdymo skyrius.

e Vilniaus lopSelis-darzelis Nr. 173 jsteigtas Vilniaus miesto Lenino rajono darbo zmoniy deputaty
tarybos Vykdomojo komiteto 1989 m. geguzés mén. 12 d. sprendimu Nr. 225. 1989 m. liepos mén. 15 d.
Vilniaus miesto savivaldybés taryba lopseliui-darzeliui suteiké ,,Gabijélé varda.

e Darzelio adresas: Gabijos g. 1, LT — 06105 Vilnius; el. p.: rastine@gabijele.vilnius.Im.lt; internetiné
svetainé: http://gabijele.lt//

e Darzelio teisiné forma — biudZetin¢ jstaiga.

e Darzelio priklausomybé¢ — savivaldybés jstaiga;

e Darzelio savininké — Vilniaus miesto savivaldybe;

e DarZelio pagrindiné paskirtis — ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas;

e Ugdymo forma — dieniné.

e Ugdymo kalba — lietuviy.

e Darzelis turi savo simbolius — logotipg bei himna.

DarZelis vykdo neformaliojo vaiky Svietimo, ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo programas.

Vaiky darzelis ,,Gabijélée” savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos ratifikuotomis tarptautinémis sutartimis, Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos teisés
aktais, Vilniaus miesto savivaldybés teisés aktais, Lietuvos HN 75:2016 ,,Ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo programy vykdymo bendrieji sveikatos saugos reikalavimais®, darzelio ,,Gabijélé® nuostatais
patvirtintais 2019 m. rugpjtcio mén. 28 d. Nr. 1-175 ir vidaus darbo tvarkos taisyklémis.

Darzelis ikimokyklinj ugdyma vykdo vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministerijos metodinémis rekomendacijomis ir teisés akty nustatyta tvarka parengta ir steigéjo pritarta
ikimokyklinio ugdymo programa ,,.Ugnelé” (2017). PrieSmokyklinj ugdymg darzelis organizuoja
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vadovaudamasis teisés akty nustatyta tvarka patvirtinta prieSmokyklinio ugdymo bendraja programa,
atsizvelgdamas | darzelio bendruomenés reikmes, taip pat j vaiky poreikius ir interesus, konkretina ir

individualizuoja ugdymo turinj.
1.2 Organizaciné struktiira

Valdymeo struktiira

Darzelio ,,Gabijélé” administracija — direktorius, direktoriaus pavaduotojos ugdymui, direktoriaus
pavaduotoja tikio reikalams.

Istaigoje veikia Sios savivaldos institucijos: Istaigos taryba, pedagogy taryba, darbo taryba, metodiné
taryba, grupiy tévy komitetai, vaiko gerovés komisija.

Ugdytiniai:

Darzelis ,,Gabijéle” — tai valstybiné ikimokyklinio ugdymo jstaiga, teikianti ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo paslaugas. 2019 m. gruodzio mén. 2 d. darzelio duris atvéré modulinis priestatas,
kuriame papildomai atidarytos 6 vaiky grupés. Siuo metu darzelyje veikia 17 grupiy.

Moduliniame darzZelio priestate veikia trys 2-3 mety amziaus grupés, dvi 3-4 mety amziaus grupés ir
viena grupé 4-5 mety amziaus. Be $iy naujy grupiy, darzelyje veikia dvi prieSmokyklinio ugdymo grupés,
trys grupés 5-6 mety amziaus, dvi grupés 4-5 mety amziaus, trys grupés 3-4 mety amziaus. Siuo metu
darzelyje ugdomi 358 vaikai.

I darzelj vaikai priimami vadovaujantis Vaiky priémimo ] Vilniaus miesto Svietimo jstaigy
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos apraSu, patvirtintu Vilniaus miesto
savivaldybés tarybos 2019 m. gruodzio 4 d. sprendimu Nr. 1-303. Vaikai nuolatos priimami | atsiradusias
laisvas vietas ugdymo jstaigoje.

Darzelis dirba darbo dienomis nuo 6.30 val. iki 18.30 val. (12 val.) ir teikia vaikams edukacines,
kultiirines, socialines paslaugas, atsizvelgiant j vaiky galimybes, ugdymo(si) poreikius, visuomenés ir tévy
lukescius, taikant jvairius metodus, biidus ir formas.

Darzelis jgyvendindamas jam pavestus uzdavinius vykdo Sias funkcijas:

e rengia ikimokyklinio ugdymo programa;

e vykdo ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo programas, sutartyse sutartus jsipareigojimus,
uztikrina geros kokybeés ugdyma;

¢ inicijuoja vaiky ugdymo (si) pasiekimy tyrimus;

e sudaro salygas ugdyti vaiky tautinj, pilietinj sgmoninguma, puoseléti kultiiring ir socialing branda,
tenkinti saviugdos ir savirai§kos poreikius;

e sudaro sglygas darbuotojams kelti kvalifikacija, dalytis gergja patirtimi;

e uztikrina higienos normas atitinkancig sveika, saugia ugdymosi ir darbo aplinka, vykdo zalingy

iproCiy, smurto ir paty¢iy prevencija;



e organizuoja vaiky maitinima;
e teisés akty nustatyta tvarka vykdo vaiko minimalios priezitiros priemones, sudaro vaiko geroveés
komisijg;

o vykdo kitas jstatymy ir kity teisés akty nustatytas funkcijas.

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

2.1. Istaigos savitumas. Vilniaus darzelis ,,Gabijélé” yra Pasilai¢iy mikrorajone. Darzelj supa grazus
krastovaizdis. Salia miskelis, aplink daug Zalumos ir medziy. DarZelis yra strategiskai patogioje vietoje,
netoli — gimnazija, pagrindiné mokykla, pradiné mokykla, mokykla-darzelis, kitos ikimokyklinio ugdymo
istaigos, senitinija. DarZelis laiduoja ugdymo programos lankstumg ir variantiSkuma, padeda Seimai vykdyti
vaiky ugdymo ir globos funkcijas, sudaro pedagogines, higienines, psichologines salygas, laiduojancias
socialinj, psichinj ir fizinj vaiko sauguma, reikiamg jo socialing adaptacijg, brandumo mokyklai lygj,
igyvendina darzelio pertvarkos elementus, sudaro salygas jaustis saugiam, suprastam, mylimam. Vaikas
pripazjstamas kaip unikali biitybé, turinti savitus poreikius ir teis¢ juos realizuoti. Pedagogas stimuliuoja
vaiko vystymasi tapdamas pagalbininku vaiko saves pazinimo ir saviraiSkos procese. Vaiko teis¢é — ne
privilegija, o biitina laisvos asmenybés formavimosi salyga. Pedagogy ir vaiky saveika grindziama visiSku
lygiateisiSkumu, realizuojama jtikin¢jimu per dialoga, kuriant kontakto atmosferg ir démesingai klausantis.
Esam jsisaving, kad ikimokyklinis ugdymas, kaip ir visas vaika supantis pasaulis, turi biiti integralus, nes
vaiko rengimas gyvenimui — tai kur kas didesnis dalykas, nei dalykinés zinios ar jgtidziai. Svarbu, kiek ir ko
vaikas 1Smoko, bet visy svarbiausia, kaip tos zinios jprasminamos jo vidiniame pasaulyje.

Organizuojant darzelio veikla, vadovaujamasi §iais principais:

Veiksmingumo. Siekiama geros kokybés rezultaty sumaniai ir taupiai naudojant turimus isteklius,
nuolat vertinant, analizuojant ir planuojant savo veiklg, remiantis veiksminga vadyba — tinkamais ir laiku
priimtais sprendimais.

Inovatyvumo. Jstaiga atvira kaitai ir naujovéms, iSlaikydama bendrazmogiskasias dorovés normas.

HumaniSkumo. Vaikas gerbiamas kaip asmenybé¢, garantuojama teisé gyventi ir elgtis pagal prigimtj
bei asmening patirtj; sudaromos salygos jvairiy vaiko galiy plétojimui, harmoningam asmenybés vystymuisi.

Socialinio ir emocinio kryptingumo. Gerbiama vaiko nuomoné, vaikas turi teis¢ pats rinktis veiklg ir
veikti savaip, sudaromos sglygos vaiko kultiirai puoseléti.

Prasmingumo. Ugdymo turinys, priemonés, metodai ir bidai parenkami ir taikomi taip, kad visa, kas
kalbama ir daroma, buty ugdytiniams vertinga kokiu nors pozitiriu (doros, tiesos, sveikatos, savisaugos,
teisingumo ir kt.), kad jie patirty prasmingg santykj su savimi ir pasauliu.

Integralumo. Ugdymo turinys sudarytas atsizvelgiant j vaiko visuminj pasaulio suvokimg ir mgstyma.

TautiSkumo. Puoselé¢jamos tautinés tradicijos, paprociai, kalba, kultiira, diegiamas pilietiSkumas.



Visose darzelio grupése didelj démesj skiriame vaiky kompetencijy, ugdymo programos ,,Ugnelé*
(2017) turinyje nurodyty siekiamybiy, esminiy vaiko geb¢jimy plétojimui. Auklétojos ugdymo turinj
planuoja pasirinkdamos temas ir atsizvelgdamos j mety laiky rata, temas derindamos su jstaigoje vykdomais
projektais, tradicinémis ir netradicinémis Sventémis, vaiky ir gyvenimo diktuojamais poreikiais arba
pasirinkdamos grupés projektus ir kitokius priimtinus biidus ir metodus.

Istaigoje dirbantys pedagogai riipinasi bei skiria individualy démesj kiekvienam vaikui, atsizvelgiant j
jo asmenines savybes. Darzelyje dirba kompetentingi, auksStos kvalifikacijos ikimokyklinio ir
prieSsmokyklinio ugdymo pedagogai. Jstaigoje dirba meninio ugdymo pedagogai, logopedas, kuris teikia
paslaugas vaikams, turintiems kalbos sutrikimy, psichologas, socialinis pedagogas.

Darzelyje nuolatos kuriama saugi, jauki, vaiko individualius poreikius tenkinanti aplinka. Darzeliy
grupése vaikams sukuriamos erdves, kuriose vaikai galéty ugdyti savo individualuma, plétoti kiirybiskuma,
vietas, kuriose galéty kurti, bendrauti, Zaisti su kitais grupés vaikais.

Darzelyje kasmet vykdoma projektiné-tiriamoji veikla, kuri padeda iSsiaiSkinti esamg situacija, vaiky
ugdymo(si) pasiekimus (Zinias, gebé&jimus, ugdymo proceso efektyvuma) ir padeda rasti galimybes, kaip
juos gerinti. Siekiant vaiky ugdymosi procese taikyti kuo daugiau pozityviy ugdymo metody, jstaigoje
vykdomos $ios programos:

v" Vilniaus lopselio-darzelio ,,Gabijélé“ ikimokyklinio programa ,,Ugnelé*

v" Bendroji priesmokyklinio ugdymo programa.

v" Prie$mokyklinio ugdymo programa ,,OPA PA*.

v" Darnaus vystymosi jgiidziy formavimo programa ,,Darni Mokykla“.

v" Ankstyvosios socialiniy jglidziy prevencijos tarptautiné programa ,,Zipio draugai®.

v' Lietuvos futbolo federacijos inicijuota ir Masinio futbolo asociacijos vykdoma ilgalaiké vaiky
masinio uzimtumo programa — ,,Sugrazinkime vaikus j stadionus* (SVIS), 1 kurig jeina nuo 2009 m. misy
Istaigoje aktyviai vykdomas projektas ,,Futboliukas®.

v" Vykdomi ilgalaikiai projektai ,Paskaitykim knygele®, ,,A§ myliu Lietuva®, ,,Pajudékim pakrutékim
ir sportuoti netingékim®, ir Kt.

Kuriama bendruomenés informavimo sistema. Sudaromos salygos mentorystei, t. y., stebéti kolegy
veiklas jstaigoje, uz jstaigos riby, dalintis geraja patirtimi. [staiga atvira tévams, kolegoms, studentams,
socialiniams partneriams. Jie aktyviai jtraukiami j veiklas su vaikais, projektus.

2018 m. spalio ménesj pradétas statyti ,,Gabijélé” modulinis priestatas duris atvéré 2019 m. gruodzio

meén. 2 d., tai naujos Siuolaikinés ir kiirybiskuma skatinancios ugdymo(si) erdvés. (zr. 1 pav.)



1 paveikslas. Modulinis priestatas

2.2. Vaikai ir jy poreikiai.

Kiekviena darzelio ,,Gabijélé* vaiky grupé — atvira, savita, turinti savo originaly stiliy, pavadinima, tai
grupei budingas tradicijas. Kiekvienas vaikas priimamas toks, koks jis yra. Gerbiamas vaiko individualumas,
sukurta visapusiSka vaiko ugdymasi skatinanti aplinka. Atsizvelgiant j individualius, specialiuosius
poreikius, siekiame tenkinti pagrindinius vaiko poreikius: saugumo, aktyvumo, zaidimo, bendravimo,
bendradarbiavimo, pazinimo, saviraiskos.

Darzelyje dirbantys pedagogai stengiasi j ugdymo procesag zvelgti i$ vaiko perspektyvos. Ugdymo(si)
procese orientuojamasi j vaiko vertybiniy nuostaty, geb¢jimy, Ziniy ir supratimo visuminj ugdymasi, démesj
skiriant visoms vaiko raidos sritims.

Ugdymo(si) procese orientuojamasi j vaiko ugdymosi kokybés tobulinimg, darzelio vaikai ugdomi
pagal savo galias, néra koncentruojamasi j diagnostinj kiekvieno vaiko gebéjimy ar pedagogy darbo kokybés
vertinimg.

Vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy yra integruojami ] darzelio grupes, taip
uztikrinamos lygios galimybés ugdytis, atsizvelgiant j kiekvieno vaiko specialiuosius ugdymosi poreikius,
pedagoginés psichologinés tarnybos rekomendacijas ir tévy (globéjy) lukescius. Darzelyje ,,Gabijélé™ yra
pagalbos vaikui specialistai — logopedas, sveikatos prieziiiros specialistas, psichologas ir socialinis
pedagogas, kurie dirbdami individualiai ir komandoje, siekia sékmingos vaiko socializacijos, teikia
korekcing pagalba, konsultuoja tévus.

Esant reikalui, pedagogas kartu su kitais specialistais, tévais (globéjais), atsizvelgdamas ] jstaigos
Vaiko gerovés komisijos ir pedagoginés psichologinés tarnybos specialisty rekomendacijas, pritaiko ugdymo
programa, kurioje ugdymo(si) tikslai ir uzdaviniai formuluojami, atsizvelgiant i vaiko specialiuosius

ugdymosi poreikius.

2.3. Tévy ir vietos bendruomenés poreikiai

Istaigoje laikomasi nuostatos, kad svarbiausi vaiky ugdytojai yra tévai. Jie yra atsakingi uz vaiko
gerove, sveikatg ir kokybiska ugdyma, dalyvauja vaiko ugdymo procese kaip partneriai. Su tévais tariamasi
dél jy vaiky ugdymo tiksly, ugdymosi rezultaty, turinio, ugdymo proceso organizavimo, atsizvelgiama i jy



lukesCius bei individualias vaiky galias ir skirtingg ugdymosi patirtj. Ugdymo jstaigose pripazjstami ir
gerbiami Seimy kultiiriniai ir socialiniai skirtumai.

Kaip rodo jstaiga lankanciy tévy apklausos, tévams svarbu, kad vaikai, lankantys $ig jstaigg ir
praleidziantys joje didziausig dalj dienos, gauty jvairiapusj, kokybiska ugdyma(si), iSmokty bendrauti,
savarankiskai spresty mazas problemas. Tévai nori, kad darzelyje vaikas gerai praleisty laika, jaustysi jaukiai
Ir saugiai.

Su salia esamomis ugdymo jstaigomis ir kitomis institucijomis palaikomi kultiiriniai-socialiniai rysiai,
vykdomi edukaciniai projektai, rengiamos jstaigos ir Pasilai¢iy bendruomenés Sventés.

Palaikomi draugi$ki, paremti bendradarbiavimu, rySiai su PaSilai¢iy senitnija, 6-ju policijos
komisariatu, Vilniaus pedagogine psichologine tarnyba, Varénos ,,Zilvi¢io® lopseliu-darzeliu, Plungés
lopseliu-darzeliu ,,Nykstukas®, Daugpilio specialiojo ugdymo darzeliu Nr. 9, Vilniaus kolegijos Pedagogikos
fakultetu, su kitomis Vilniaus ugdymo jstaigomis (ikimokyklinio ugdymo, pradinémis mokyklomis,

progimnazijomis, gimnazijomis ir kt.)

III ISORINE VEIKSNIU ANALIZE

VEIKSNIAI GALIMYBES GRESMES
Politiniai ir . ES ir Lietuvos §vietimo politikoje | o Svietimo politikos gairés,
teisiniai daug démesio skiriama ugdymo(si) tikslai ir uzdaviniai neretai prasilenkia

proceso gerinimui, ugdymo kokybei, su ekonominémis $alies galimybémis
ikimokyklinio ugdymo prieinamumo bei naujomis socialinémis ir
didinimui, pedagogy kvalifikacijos ekonominémis reformomis.
tobulinimui bei pedagogy darbo o Dauguma pokyciy yra
uzmokesc¢io didinimo klausimams. nukreipta ] pavieniy problemy
. Lietuvos pazangos strategijoje sprendima, stokojant sisteminio
,.Lietuva 2030 numatoma uztikrinti poziiirio.
ikimokykliniy ugdymo jstaigy o Ikimokyklinio ugdymo
prieinamuma. 2019 m. gruodzio ménesj prieinamumo didinimas per
atidarytas modulinis ,,Gabijélé* pastaruosius metus virSijo numatytajj
priestatas, kuriama papildomai gali biiti siekinj, todé¢l atsiranda viety
ugdomi daugiau nei 100 ikimokyklinio ir | ikimokyklinio ugdymo jstaigose
prieSmokyklinio amziaus vaiky. stygius.
J Sékmingai veikianti centralizuota | e D¢l vykdomos aukstojo




priémimo i Vilniaus miesto savivaldybés
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo grupes sistema uztikrina lygias

galimybes vaikams patekti ] ugdymo

mokslo reformos, universitety tinklo
optimizavimo lopselyje-darzelyje gali
biti neuztikrinamas pakankamas

pedagogy ir pagalbos mokiniui

istaiga. specialisty skaicius.

Ekonominiai o Lictuvoje Svietimas laikomas o Pastaraisiais metais geréjant
prioritetine sritimi, remiama pagrindiniams Salies ekonomikos
valstybinémis léSomis. Svietimui rodikliams, §vietimo finansavimo
skiriamos 1¢Sos rodo valstybés galimybes | augimo tempai dar atsilieka nuo
ir priimty jsipareigojimy vykdyma. bendrojo ekonomikos augimo, todél
o Nacionaliniy (valstybés ir Svietimui skiriama dalis lyginant su
savivaldybiy) i§laidy $vietimui augimas. | BVP tendencingai mazéja. Siuo
Vilniaus miesto savivaldybés sprendimu | aspektu Lietuva atsiliecka nuo kity
nuo 2020 m. sausio mén. 1d. padidintas Baltijos valstybiy.
pareiginés algos pastoviosios dalies . Neproporcingas mokymo 1ésy
koeficientas ikimokyklinio ugdymo augimas.
jstaigy pedagogams ir darbuotojams. o Augant reikalavimams
. Papildomos léSos gali buti Svietimo kokybei, didéja ir investicijy,
generuojamos pasinaudojus galimybe nukreipty j ugdymo procesy ir
tévams ir darbuotojams skirti 2 proc. aplinkos modernizavima, pedagogy
gyventojy pajamy mokescio darzelio kvalifikacijos kélima, poreikis.
modernizacijai, aplinkos atnaujinimui. o Truksta 1éSy darbuotojams
o Galimybe¢ dalyvauti ES léSomis skatinti, didinti motyvacija gerinti
finansuojamuose Svietimo projektuose. darbo kokybg.

o Lopselio-darzelio
bendruomené neturi pakankamy
1gidziy rengiant paraiSkas ES
projektams ir jsisavinant projekty
metu gautas léSas.
o Reikalingos papildomos 1éSos
pagrindiniame lopSelio-darzelio
pastate esanciy grupiy renovacijai,
lauko edukacinéms erdvéms.
Socialiniai ir o Traukiasi keletg pastaryjy mety o Demografinis nuosmukis labai
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demografiniai

buves neigiamas atvykstanciy | Lietuva ir
ISvykstanciy i$ jos vaiky balansas, todél
ikimokyklinio amziaus vaiky skaicius
Lietuvoje stabilizuojasi.

. Augant imigranty j Lietuva
srautams atsiranda kitatauc¢iams skirty
grupiy poreikis.

. Did¢ja specialiyjy ugdymosi
poreikiy turin€iy vaiky jtrauktis j
bendrasias §vietimo jstaigas, todél
tendencingai auga specialiyjy ugdymosi
poreikiy turin¢iy vaiky ikimokyklinio
ugdymo jstaigose skaicius.

o Visuomeng¢ vis daugiau démesio
skiria kokybiskam ikimokykliniam
ugdymui, todél didéja galimybés
visuomeniniam bendradarbiavimui,
partnerystés rysiy su socialiniais
partneriais bei kitomis Svietimo
Istaigomis plétojimui.

. Augantis tévy noras jsitraukti j
darzelio problemy sprendima, tapti

aktyviais darZelio bendruomenés nariais.

atsiliepia Svietimo sistemai, nes lemia
vis naujus Svietimo paslaugy
prieinamumo ir §vietimo kokybés
klausimus. Lietuvos regionuose nuolat
ir netolygiai mazéjant ikimokyklinio
amziaus vaiky skaiCiui, tenka spresti
Siy jstaigy tinklo optimizavimo,
mokykly apriipinimo, darbo viety
mokytojams racionalaus paskirstymo,
ugdymo kokybés gerinimo problemas.
o Ypac didesniuose miestuose
dar stinga viety ikimokyklinio
ugdymo jstaigose. Ugdymo jstaigas
lankanciy 4-6 m. vaiky dalis vir$ija
numatytus planus.

o Augantis socialiniai remtiny,
nepilny Seimy skaicius. Dél
emigracijos nemazai vaiky auga be
tevuy.

o Stokojama realios pagalbos
socialing atskirtj patirianc¢ioms
Seimoms.

o Kasmet daugeja vaiky turinéiy
specialiyjy ugdymosi poreikiy
skaicius darzelyje. Dalis tévy
nesutinka kreiptis j institucijas
nustatancias specialiuosius poreikius,
o tai apsunkina $iy vaiky ugdymo(si)
procesg, integracija.

o Lopselyje-darzelyje reikalingas
specialusis pedagogas, taciau iki Siol
specialisto nepavyksta rasti.

. Dél nekonkurencingy
atlyginimy sunku j ikimokyklinj
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ugdyma pritraukti jaunus specialistus.
Dar labiau problema pagilina
visuomenes senéjimo procesas.

o Did¢jant visuomenés ir tévy
susidoméjimui ikimokyklinio ugdymo
procesu darZeliai dazniau susiduria su
kritika, pasigendama visuomeneés

pasitikéjimo.

Technologiniai

° IKT suteikia galimybes efektyviai
informacijos apie darzelio veikla sklaidai,
komunikacijai su tévais ir kitais Svietimo
proceso dalyviais.

. Socialiniai tinklai leidZia burti
darZelio bendruomeng bendry tiksly
siekimui.

o Vis daugiau pedagogy igyja
aukstesn] informacinio rastingumo lygj.
. Sudaromos palankesnés
galimybés nuolatiniam pedagogy
kvalifikacijos kélimui.

. IKT taikymas suteikia naujas
ugdymo(si) proceso galimybes,
skatinamas ugdymas virtualiose,

netradicinése edukacinése erdvése.

o Vis daugiau vaiky jpranta
zaisti kompiuterinius zaidimus,
naudotis IKT priemonémis, tampa
sudétingiau juos sudominti
tradiciniais ugdymo metodais ir
priemonémis, taip pat atsiranda
gréesme ugdytiniy sveikatai bei
sakytinés kalbos plétojimui.

o Augant IKT gristy ugdymo
metody ir priemoniy skaiciui
pedagogams reikalingos papildomos
kompetencijos.

o Didéja priklausomybé nuo
informaciniy tinkly. Kibernetiniy
ataky ar kity sistemos trikdziy atveju
galéty buti sutrikdytas ir darzelio
darbas.

Edukaciniai

. I vaikg orientuotas ugdymas,
didZiausig démes;j skiriant jo poreikiams
ir individualumui.

o Bendradarbiavimas tarp vaiko ir
pedagogo.

o Pedagogy bendradarbiavimas su
tévais.

o Ikimokyklinio ugdymo turinys yra

nuolat tobulinamas. Atsiranda naujy,

. Specialiyjy ugdymosi poreikiy
vaiky ugdymas yra apsunkintas, nes ne
visiems ikimokyklinio ugdymo
pedagogams pakanka kvalifikacijos,
Ziniy ir jgudZiy dirbant su specialiyjy
ugdymosi poreikiy turin€iais vaikais.
Sunkumy kelia ir nepritaikyta ugdymo
aplinka.

o Didé¢jant ikimokyklinio
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efektyviy ugdymo metody ir priemoniy. ugdymo apim¢iai, nuo 2015 m. 7,8

J Didelis démesys yra skiriamas proc. augo ikimokyklinio ugdymo
edukacinés aplinkos tobulinimui. pedagogy skaicius. Augant
. Ugdymo apréptis Lietuvoje ikimokyklinio ugdymo pedagogy
pastaraisiais metais augo, dél kurios poreikiui susidurta su grésme nerasti
tolygiai did¢jo Sio lygmens ugdomy tinkamos kvalifikacijos ikimokyklinio
asmeny skaicius. ugdymo pedagogy.

o Didé¢ja poreikis, edukacinéms,

pazintinéms ir kultiirinéms veikloms,
taciau finansiniai iStekliai Sioms
veikloms patenkinami tik i§ dalies.

o Skirtingas tévy ir pedagogy

pozitris j edukacinius procesus.

IV. VIDINE ANALIZE

4.1. Organizaciné struktiira, jstaigos valdymas.

Darzelis ,,Gabijélé” savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos ratifikuotomis tarptautinémis sutartimis, Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos teisés
aktais, Vilniaus miesto savivaldybés teisés aktais, kitais teisés aktais ir darZelio nuostatais bei darzelio
savivaldos institucijy nutarimais.

DarZelio valdymo strukttirg sudaro:

Darzelio administracija — direktoré, dvi direktorés pavaduotojos ugdymui, direktorés pavaduotoja tikio
reikalams.

Pedagogai — ikimokyklinio ugdymo pedagogai, priesmokyklinio ugdymo pedagogai, meninio ugdymo
pedagogai, logoped¢, psichologé, socialiné pedagoge.

Dietisteé, kuri koordinuoja vaiky maitinimo bei sanitarinio-higieninio reZimo organizavima.

Aptarnaujantis personalas — auklétojy padéjéjos, skalbéjas, sargai, valytojai, kiemsargiai,

sandélininkas, pastaty priezitros darbuotojas. (Zr. 2 pav.)
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Specialistai Rastine Pavaduotojos Pavaduotojas VSPS Savivaldos
ugdymui akiui dietistas institucijos
1 5 aa .
[ Logopedas ][ Sekretorius ] Ikimokyklinio || ("~ Aukletojy _
ugd. pedagogai padéjéjai [Darzeho taryba]—
Psichologas J :
- ~ Skalbéjas Darbo taryba
/—Iﬁ PrieSmokyklinio -
Socialinis ugd. pedagogai
pedagogas [ Pedagogy taryba ]—
(S ] Valytojai
Specialusis (Meninio ugdymo Y= _ _ [ Metodiné¢ taryba ]_
pedagogas pedagogai
- - Grupiy tévy
Sandélininkas komitetai
Pastaty priezitiros Vaiko gerovés
komisija )

darbuotojas

2 paveikslas. Lopselio-darzelio ,,Gabijélé* struktiiros modelis

Darzeliui ,,Gabijélé” vadovauja direktorius, kuris skiriamas penkeriems metams j pareigas vie$o
konkurso biidu ir atleidziamas i§ jy savininko teise ir pareigas jgyvendinancios institucijos Lietuvos
Respublikos teisés akty nustatyta tvarka. Darzelio direktorius organizuoja ugdymo(si) procesa, formuoja
ugdymo(si) turinj, atsako uz visg jstaigos veikla.

e direktoriaus pavaduotojos ugdymui — organizuoja ir koordinuoja kokybiska ikimokyklinj ir
prieSmokyklinj ugdyma, stebi ir vertina ugdymo(si) procesa, konsultuoja pedagogus, organizuoja pedagogy
metodinj darbg ir atlieka kitas jy kompetencijai priskirtas funkcijas;

e direktoriaus pavaduotoja iikio reikalams — rupinasi uUkio subjekty prieziira, organizuoja

aptarnaujancio personalo darbg ir atlieka kitas jy kompetencijai priskirtas funkcijas;

ADMINISTRACIJA
Direktorius l.e.p. Bozena Zimbliené
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui Genovaité Trunciené
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui Ieva Petrauskaité-Morenkova
Direktoriaus pavaduotoja iikio reikalams Rima Dateniené

1 lentelé. Vilniaus lopselio-darzelio ,,Gabijélé administracija
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Istaigoje veikia Sios savivaldos institucijos:

e Lopselio-darzelio taryba - auks$Ciausia lopSelio-darzelio savivaldos institucija, sudaryta i$
pedagogy, tévy (globéjy) ir vietos bendruomenés atstovy svarbiausiems lopselio-darzelio veiklos sriciy
klausimams aptarti, kolegialiai nagrinéti ir spresti.

e Darbo taryba — teikia darbdaviui pasitlymus dél ekonominiy, socialiniy ir darbo klausimy, aktualiy
darbuotojams darbdavio sprendimy, darbo teisés normy jgyvendinimo, gali inicijuoti kolektyvinj darbo ginca
dél teisés, jeigu darbdavys nevykdo darbo teisés normy reikalavimy ar Darbo tarybos ir darbdavio
susitarimy, atlieka kitus veiksmus, neprieStaraujan¢ius Darbo kodeksui Darbo tarybos reglamentui, kitoms
darbo teisés normoms, ir veiksmus, nustatytus darbo teisés normose.

o Metodiné grupé — nustato pedagogy metodinés veiklos prioritetus, inicijuoja naujoviy diegima,
gerosios patirties sklaida, teikia sitilymus dél veiklos tobulinimo, nustato kvalifikacijos kélimo prioritetus ir
sprendzia kitus metodinés veiklos klausimus;

e Pedagogy taryba — aptaria praktinius ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo organizavimo
klausimus, analizuoja Darzelio ugdymo procesg ir numato §io proceso tobulinimo biuidus, analizuoja veiklos
ir ugdymo programy jgyvendinima, skatina naujoviy paieska ir gerosios patirties sklaida, kartu su logopedu,
sveikatos prieziliros specialistu ir kitais specialistais sprendzia vaiky sveikatos, saugios veiklos, kalbos,
elgesio korekcijos, poilsio ir mitybos klausimus, numato bendradarbiavimo su vaiky tévais (globg¢jais) ir
visuomene kryptis, teikia direktoriui, atestacijos komisijai sitilymus deél pedagogy kvalifikacijos kélimo,
pritaria vidaus tvarkos taisykléms;

o Grupiy tévy komitetai — padeda spresti grupes veiklos ir vaiky ugdymo klausimus, aptaria su grupés
pedagogu vaiky saugumo, maitinimo, informacijos apie vaikus gavimo klausimus, padeda organizuoti
grupés renginius, iSvykas, kurti edukacine aplinka, teikia sitilymus jstaigos tarybai ir direktoriui, sprendzia
kitus su jy veikla susijusius klausimus.

e Vaiko gerovés komisija — atlieka ugdymosi aplinkos, jos saugumo, bendruomenés nariy tarpusavio
santykiy ir kity su vaiko gerove susijusiy aspekty analize¢, organizuoja bendruomenés vaiko teisiy apsaugos,
prevencijos ir kitose srityse, riipinasi pozityvaus mikroklimato kiirimu ir pozityviy vertybiy puosel¢jimu,
koordinuoja prevencijos ir intervencijos priemoniy jgyvendinima, teikia sitilymus del saugios ir ugdymuisi
palankios aplinkos uZtikrinimo, vaiky socialinio ir emocinio ugdymo, prevenciniy ir kity programy
jgyvendinimo. Atlieka pirmin; vaiko specialiyjy ugdymosi poreikiy jvertinimg, prireikus kreipiasi j kitas

tarnybas, vykdo kitas teisés aktuose numatytas funkcijas.
4.2. Zmoniy i$tekliai.

4.2.1. Ugdytiniai. Vaiky, lankanc¢iy darzelj ,,Gabijélé” skaicius per paskutinius penkerius metus Kkito.
2017-2018 m. m. darzelyje veiké 12 grupiy, kurias lanké 275-307 vaikai, o nuo 2019 m., atsidarius

moduliniam darZelio priestatui, pradéjo veikti 17 grupiy, kurias Siuo metu lanko 358 vaikai. (zr. 3 paveiksla)
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3 paveikslas. Vaiky skai¢iaus kaita nuo 2016-2017 m. m. iki 2019-2020 m. m.

Nuo 2016 m. iki 2019 m. prieSmokyklinio amziaus vaiky grupiy skai¢ius buvo stabilus — 3 grupés,
2019-2020 m. m. prieSmokyklinio amziaus vaiky grupiy skaicius sumazéjo iki 2 grupiy, o ikimokyklinio
amziaus vaiky grupiy skaiius padidéjo — nuo 9 iki 15 grupiy. Tokie rodikliai rodo, kad darZelyje per
pastaruosius metus padaugéjo ikimokyklinio amziaus vaiky skaicius, remiantis Siais duomenimis galima
teigti, kad ateityje prieSmokyklinio amziaus vaiky grupiy skai¢ius didés. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio

amziaus vaiky grupiy skaiciaus kaita 2016-2020 metais pateikiama 4 paveiksle.

20 17 17
15
15 14
11 11

10 9 9

0 ] ] ] ]

2019-2020 2018-2019 2017-2016 2016-2015
B Grupiy skaicius jstaigoje W Ikimokyklinio ugdymo grupés ¥ Prieimokyklinio ugdymo grupés

4 paveikslas. Grupiy skaiciaus kaita

Vaiky skaicius ikimokyklinése ir prieSmokyklinése grupése taipogi skiriasi, pagrindiniame darzelio
pastate ikimokyklinio amziaus vaiky skaiCius grupése — 19 vaiky, o prieSmokyklinio — 23 vaikali, tuo tarpu
moduliniame darZelio priestate — ikimokyklinio amziaus vaiky grupése, kuriose ugdomi 2-3 mety amziaus
vaikai yra po 15 vaiky, o 3-4 mety ir 4-5 mety amzZiaus grupése po 20 vaiky.

Padidéjus vaiky skaiciui jstaigos administracija susiduria su naujais i$Siikiais, nes atsiranda didesnis
kvalifikuoto personalo bei specialisty poreikis. Did¢jant vaiky skaiciui darzelyje, daugeja ir vaiky, kuriems
reikalinga grupiné ir/ar individuali specialisty pagalba, todél atsiranda poreikis turéti visus reikalingus
specialistus — logopeda, specialyjj pedagoga, psichologa, socialinj pedagogg. Vaiky, kuriems teikiama
logopedo pagalba pokytis pavaizduotas 5 paveiksle.
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5 paveikslas. Vaiky skai¢ius, kuriems teikiama logopedo pagalba (2016-2020 m. duomenys)

Diagramoje matyti, kad vaiky, kuriems reikalinga logopedo pagalba pastaraisiais metais zenkliai
daugéja, 2018-2019 metais logopedo konsultacijos suteiktos 21% darzelj lankanc¢iy vaiky, o 2019-2020
metais — 20% visy vaiky. Darzelis, siekdamas, kad logopedo pagalba biity suteikta visiems vaikams, kuriems
jos reikia, nuo 2019 m. m. sudaré galimybes logopedui dirbti 1,5 etato darbo kraviu.

Darzelyje ,,Gabijéle* vaikai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiy yra ugdomi bendrose grupése,
sieckiama, kad vaikai patirty sékminga socializacija ir integracija. Vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi
poreikiy teikiama individuali ir grupiné logopedo pagalba, vadovaujantis Vilniaus pedagoginés
psichologinés tarnybos (toliau — PPT) pazymomis dél specialiojo ugdymosi ir (ar) $vietimo pagalbos
skyrimo arba esant poreikiui, vaikams ir tévams teikiamos individualios ir grupinés psichologo ir socialinio
pedagogo konsultacijos. Didéjant bendram darzelio vaiky skai¢iui, turint visus vaiko poreikius tenkinanc¢ius
specialistus bei bendradarbiaujat su PPT, efektyviau organizuojama jstaigos Vaiko gerovés komisijos veikla.
Vaiky, kuriems PPT nustatyti specialieji ugdymosi ir(ar) Svietimo pagalbos poreikiai dinamika atsispindi 6
paveiksle.

Diagramoje matyti, kad specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky skai¢ius per pastaruosius penkerius metus
zenkliai nesikeité, taCiau turint visus reikalingus specialistus, galima uZtikrinti $iy vaiky ugdymo(si) aplinka

tenkinancig jy individualius poreikius bei sekmingg $iy vaiky socializacijos procesa.

8 7
6 6
6 5 5
4 4 4
4 3
2
2 : . :
. ] ]
2020-2019 2019-2018 2018-2017 2017-2016

B Vaikai turintys specialiuju ugdymosi poreikiu

m Dideli specialieji ugdymosi poreikiai

W Vidutiniai specialieji ugdymosi poreikiai

6 paveikslas. Specialieji ugdymosi poreikiai
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Did¢jant dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy turiniy vaiky skaiciui jstaigoje nuo 2018 m. gautas
psichologo etatas ir nuo 2019 m. socialinio pedagogo etatas. 7 paveiksle matyti, kad psichologinés pagalbos
poreikis darzelyje yra, nes atsiradus psichologo etatui, individualios konsultacijos suteiktos 8 vaikams 2018-
2019 m. m. ir 7 vaikams 2019-2020 m. m. Per Siuos metus psichologo konsultacijomis pasinaudojo ir

nemaza dalis tévy (globéjy).
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2019-2020 2018-2019 2017-2016 2016-2015

Psichologo konsultuojamuy vaiky skaicius Psichologo konsultuojamuy tévy skaicius

7 paveikslas. Psichologo konsultacijos
ISvados

1. Nuo 2019 m. atsidarius moduliniam darZelio priestatui, atsirado galimybé¢ ugdyti daugiau vaiky, nei
iki Siol, vaiky skaiCius padidéjo iki 358 vaiky. Modulinio darZelio priestato atidarymas leidZia labiau
patenkinti vietos bendruomenés poreikius bei labiau uZtikrinti vieng i§ svarbiausiy Svietimo politikos
uzdaviniy — ugdymo prieinamuma.

2. Vaiky, kuriems reikalinga logopedo pagalba daugéja, todé¢l siekiant, kad kuo daugiau vaiky turéty
galimybe gauti logopedo pagalba, nuo 2019 mety sudarytos salygos logopedui dirbti 1,5 etato darbo kriviy.

3. Darzelyje ,,Gabijélé* specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys vaikai yra ugdomi bendrojo ugdymo
grupése, teikiant logopedo, psichologo ir socialinio pedagogo pagalbg. Vaiky su specialiaisiais ugdymosi
poreikiais pokytis per pastaruosius metus yra neZymus, taciau vaiky, turin¢iy didelius specialiuosius
ugdymosi poreikius skaicius palaipsniui didéja kasmet. Siekiant, kad vaikams biity suteikta visa reikalinga
specialisty pagalba, nuo 2018 m. m. darzelyje pradéjo dirbti psichologas, o nuo 2019 m. m. — socialinis
pedagogas.

4. Darzelyje veikiantys neformaliojo ugdymo bireliai, sudaro galimybes vaikams tobuléti jvairiose

srityse, pradedant uZsienio kalby lavinimu ir baigiant maZojo tyrinétojo laboratorija.

4.2.2. Ugdytojai. 2019 metai, duris atvérus naujam darzelio ,,Gabijélé” moduliniam priestatui, grupiy
skaiciui padidéjus nuo 12 iki 17, padidéjus vaiky skaiciui iki 358 vaiky, atsirado biitinybé priimti naujus
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogus bei kita aptarnaujantj personalg. 2016-2017 m. m.
darzelyje dirbo 19 pedagogy, o atsidarius moduliniam priestatui, pedagogy skaicius padidéjo iki 37.

Darbuotojy skaiCiaus pokytis pavaizduotas 8 paveiksle.
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u IkimokyKlinio ir prieSkomyklinio ugdymo pedagogai

B Administracija

W Specialistai

Kiti darbuotojai

8 paveikslas. Darbuotojy kaita

Paveiksle matyti, kad daugéjo visy sri¢iy darbuotojy — pedagogy, administracijos, specialisty bei kito
aptarnaujan¢io personalo. Siandieningje Lietuvos darbo rinkoje, kur tampa sunku rasti jaunus ir
tapo sukomplektuoti visg reikalinga personalg. Tik tinkamos vadybos déka, Siandien, darzelyje yra visi
reikalingi pedagogai ir specialistai, taip uztikrinant nepertraukiamg ir kokybiSkg ugdymo(si) procesa.
Darbuotojy skaic¢ius nuo 2015 m. iki 2019 m. padidéjo 102%.

9 paveiksle pateikiama informacija apie pedagogy, dirbanciy darzelyje ,,Gabijele” iSsilavinima.

= Aukstasis universitetinis iSsilavinimas

¥ AukStasis koleginis iSsilavinim as

H AukStesnysis iSsilavinimas

9 paveikslas. Pedagogy iSsilavinimas

Duomenys rodo, kad net 70 % darzelyje dirbanciy pedagogy turi aukstaj; universitetinj i8silavinima.
Dalis pedagogy turi magistro laipsnj.

10 paveiksle pateikiama informacija apie pedagogy kvalifikacing kategorija. Matyti, kad tik 14%
pedagogy turi metodininko kvalifikacing kategorija, eksperty kvalifikacinés kategorijos turin¢iy auklétojy
darZelyje néra. Si situacija rodo, kad darZelyje reikia nuolatos skatinti pedagogus kelti savo kvalifikacija,
dalyvauti kvalifikacijos keélimo mokymuose, taip uztikrinant, Siuolaikinés ugdymo paradigmos principus

atitinkantj ugdymo(si) procesa.
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B Auklétojo kvalifikaciné kategorija

= Vyresniojo auklétojo kvalifikaciné kategorija

= Auklétojo metodininko kvalifikaciné
kategorija

10 paveikslas. Pedagogy kvalifikaciné kategorija.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo (2011) 49 straipsnyje numatomos mokytojy teis€s ir pareigos.
Straipsnyje numatoma, kad mokytojai turi teis¢ ir privalo nuolatos tobulinti savo kvalifikacijg bei jiems turi
biiti sudarytos galimybés ne maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.
Darzelio ,,Gabijelé pedagogy kvalifikacijos tobulinimas planuojamas, atsizvelgus j iSrySkéjusj poreikj,
rezultatus bei Lietuvos Respublikos jstatymuose ir teisés aktuose numatytus reikalavimus.

2019 metais atlikto jstaigos jsivertinimo duomenys rodo (Zr. 11 paveiksla), kad net 97% apklaustyjy
tévy mano, kad darzelyje ,,Gabijélé” dirbantys pedagogai turi pakankamai auksta kompetencijg ir
kvalifikacija, o tai dar karta patvirtina, kad norint iSlaikyti esamg situacijg ir ja tobulinti, blitina nuolatos
dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo procese, ieskoti ir naudoti jvairius ugdymo(si) biidus ir metodus, kelti

naujus veiklos tikslus ir jy siekti.

0% 3%

m1 lygis
2 lygis
3 lygis
4 lygis

11 paveikslas. Tévy nuomoné apie pedagogy kompetencijg ir kvalifikacija.

Darzelyje ,,Gabijélé dirba didele darbo patirtj turintys darbuotojai. (2 lentel¢)
Pedagogy, dirbanciy darzelyje ,,Gabijélé™ darbo stazo vidurkis 13 mety, taciau nemaza dalis pedagogy

jstaigoje dirba daugiau nei 20 mety, atsidarius moduliniam priestatui j jstaigos kolektyva jsiliejo daug naujy
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ir jauny specialisty. Lentelé¢je matyti, kad pedagogy amziaus vidurkis yra 48 metai, tai patvirtina, kad
Lietuvoje vyksta visuomenés senéjimo procesas, kuris kelig grésme, jog ateityje gali atsirasti pedagogy
trikumas, nes vyresnio amziaus specialistai iSeis | pensija. Tuo tarpu, tarp specialisty matomas 32 mety

amziaus vidurkis, kas rodo, kad jauni zmonés renkasi darbg ikimokyklinio ugdymo jstaigose.

. Darbo stazo vidurkis I/d
2019-2020 m. Amziaus vidurkis ggilcv’i‘;‘;“““ . Gabijélé
Pedagogai 48 metai (nuo 26-63 m.) | 37 13
Administracija 49 metai (nuo 30-59m.) |4 13
Specialistali 32 metai (nuo 27-40m.) | 4 1
Kiti darbuotojai 51 metai (nuo 30-65m.) | 27 11

2 lentelé. Informacija apie darbuotojus

2019 metais atlikto jsivertinimo rezultatai rodo, kad pedagogai palankiai vertina jstaigos jvaizdj
(puikiai — 31%, gerai — 61%), vaiky ugdymo kokybe jstaigoje (puikiai — 38%, gerai — 57%), ugdymo
pasiekimus (puikiai — 25%, gerai — 72%), pagalbos Seimai teikimg (puikiai — 18%, gerai — 50%), zmogiskyjy
ir materialiyjy iStekliy bukle (puikiai — 27%, gerai — 59%) bei valdymo politika (puikiai — 31%, gerai —
58%).

ISvados:

1. Nuo 2015 m. iki 2019 m. darZelyje darbuotojy skaicius padidéjo 102 %, tai rodo, kad atsidarius
moduliniam darZelio priestatui, sukurtos naujos darbo vietos bei didéja ugdymo prieinamumas
ikimokyklinio ir priesmokyklinio amziaus vaikams.

2. Darzelyje ,,Gabijele dirbanciy pedagogy iSsilavinimas ir kompetencija atitinka Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro nustatytus reikalavimus pedagogy kvalifikacijai.

3. Dalis jstaigoje dirbaniy pedagogy yra pensinio amziaus, todél nuolatos islieka aktuali naujy
pedagogy paieska.

4. Jstaigoje skatinamas pedagogy kompetencijy tobulinimas, kvalifikacijos kélimas, motyvuojant
pedagogus gerinti ugdymo kokybe. 57% pedagogy turi aukstesng, nei auklétojo kvalifikacing kategorija.

5. Darzelio pedagogy komandoje dirba patyre, kompetentingi, kiirybingi, lojaliis savo organizacijai
specialistai, o tai leidzia kurti Siuolaikinés ugdymo paradigmos principus iSpildancias ugdymo(si) salygas,
naudoti skirtingas ugdymo(si) formas, metodus ir budus, taip siekiant pagrindinio ikimokyklinio ir

priesmokyklinio ugdymo(si) tikslo — kokybisko vaiky ugdymo(si).

4.2.3.Tévai. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos parengtose ,,Ikimokyklinio ugdymo
metodinése rekomendacijose® (2015) teigiama, kad norint pasiekti teigiamy vaiko ugdymosi rezultaty labai

svarbu bendradarbiauti su tévais (globéjais), Svietimo pagalbos specialistais, tikslingai naudojant turimus
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jstaigos iSteklius. Tévai — pagrindiniai vaiky ugdytojai, todél darzelyje ,,Gabijélé* pedagogo ir tévy ar
globéjy bendradarbiavimas grindziamas tarpusavio pasitikéjimu ir konfidencialumu.

Nemaza dalis tévy yra aktyviis ugdymo proceso dalyviai, kurie ne tik jsitraukia j savo vaiky
ugdymo(si) procesg, bet ir prisideda prie darzelio ,,Gabijélé* ugdomosios aplinkos gerinimo, sprendimy
priémimo, teikia sitilymus dél jstaigos veiklos organizavimo. Darzelyje veikia grupiy tévy komitetai, kurie
padeda spresti grupes veiklos ir vaiky ugdymo klausimus, grupiy tévy komitety susirinkimuose aptariami
klausimai susij¢ su vaiky saugumu, maitinimu, tévai padeda organizuoti grupés renginius, iSvykas, kurti
edukacing aplinka. Grupiy tévy komitetai renkami grupés tévy (globéjy) susirinkime atviru balsavimu
kiekvieny mokslo mety pradzioje. Komitetg sudaro 3 nariai, jiems vadovauja grupiy tévy (glob¢jy) bendru
sutarimu iSrinkti pirmininkai.

Naturalu, kad tévy lukesciai yra skirtingi, todél visame ugdymo (si) procese siekiama aktyvaus
isitraukimo, jsiklausymo j vienas kito poreikius ir interesus. Siekiant, nustatyti tévy liikesCius ir jvertinti
darzelio daromg pazangg bei numatyti veiklos tobulinimo gaires, 2019 metais atliktas jstaigos jsivertinimas,
kurio metu buvo apklausiami tévai ir pedagogai. Apklausoje dalyvavo 134 tévai. 12 paveiksle pateikiama
informacija, apie tévy pozitrj ] bendra jstaigos jvaizdj (tradicijy kurimas, iSorés rySiai, atvirumas

pokyciams), kuriame 1 lygis — Zemiausias jvertinimas, o 4 — auks$c¢iausias.

I}Q 10%

499% 1lygis

2 lygis
3 lygis
4 lygis

12 paveikslas. Tévy nuomoné apie jstaigos jvaizdj

Pagal apklausos rezultatus galima teigti, kad tévai teigiamai jvertino jstaigos jvaizdj, nes net 89% tévy
jvaizd] vertina aukS$tu arba aukSciausiu lygiu. Tokie rezultatai leidzia teigti, kad tévai pastebi jstaigoje
vykstanc¢ius teigiamus pokycius, yra patenkinti iSorés rySiais, kas labai prisideda prie bendravimo ir
bendradarbiavimo kultairos jstaigoje kiirimo.

13 paveiksle pateikiami duomenis, apie tai, kaip tévai vertina vaiky ugdymo(si) kokybe darzelyje
,Gabijélé”. Gauti duomenys rodo, kad didzioji dalis tévy, ugdymo(si) kokybé vertina auksciausiu, arba
aukstu lygiu (kur 1 — Zemiausias, 4 — auksciausias). Tyrimy duomenimis tévai ugdymo turinio pasirinkimag
(63% tévy), metody pasirinkimg (53% tévy) vertina aukS¢iausiu lygiu. Tyrimo rezultatai atskleide, kad tévai
kiek prasCiau jvertino individualiy vaiko poreikiy tenkinimg (45%). Dauguma tévy noriai jsijungia ]
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ugdomajj procesa. Tévai labai gerai jvertino vaiko ir auklétojos santykius (73%),

vienas i§ svarbiausiy vaidmeny ir tenka santykiams tarp ugdomojo ir ugdytojo.

o tai ugdymo procese

B1llygis m2lygis m3lygis ' 4lygis
98
84
71 70
60 50
41 47 S 45
23 30
Ugdymo turinio Individualiy vaiko  Metody parinkimas  Vaiko i$§ auklétojo Seimos ftraukimas |
pasirinkimas poreikiuy tenkinimas tarpusavio santykiai ugdymo process

13 paveikslas. Tévy poziiiris j vaiky ugdymo(si) kokybé

Nemaza dalis darzelyje ,,Gabijélée” ugdomy vaiky auga pilnose Seimose, 2 vaikai — naSlaiciai.

Lietuvoje galiojantys teisés aktai turi reikSmingos jtakos Seimy, kuriose socialiniai e

konominiai pajégumai

néra auks$ti gyvenimo kokybés gerinimui. Vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2019 m.

gruodzio 4 d. sprendimu Nr. 1-305 ,,Dél mokes¢io uz vaiko iSlaikymg Vilniaus miesto savivaldybés

mokyklose, jgyvendinanciose ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas, nustatymo tvarkos

aprasu® yra galimybe taikyti mokescio lengvatas Seimoms, kurios reikalinga parama

2019-2020 m. m. yra ugdomi 2 vaikai i§ socialiai remtiny Seimy, 3 vaikai, kuriy tévai

. Darzelyje ,,Gabijele*

yra studentai ir net 62

vaikai 1§ daugiavaikiy Seimy, kuriose auga 3 ar daugiau vaiky. Tai didel¢ pagalba tokio pobiidZio Seimoms,

nes valstybé sudaro salygas tokiy Seimy vaikams ugdytis ikimokyklinio ugdymo jstaigoje ir gauti mokesciy

lengvatas.

2019 m. atlikto jstaigos jsivertinimo duomenys rodo, kad net 61% apklausty

tévy teigiamai vertina

pagalbos Seimai budus darzelyje, jie juos jvertino 4, 5, 6 lygiais (kur 1 — Zemiausias lygmuo, 6 —

auksciausias lygmuo) (zr. 14 paveiksla)

H1lygis m2lygis B3lygis Neatsake

4lygis ESlygis M6 lygis

14 paveikslas. Tévy nuomoné apie pagalbos Seimai budus
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Tokie duomenys rodo, kad jstaigoje yra vadovaujamasi teis€s aktais, reglamentuojanciais pagalba
Seimai, rodo, kad jstaigos vadovybei svarbu, kad kiekvienas bendruomenés narys jaustysi lygiaverciu ir
lygiateisiu, kad biity atsizvelgiama j kiekvieno individualius poreikius ir stengiamasi juos patenkinti, Kiek tai

nepriesStarauja jstaigos politikai, darbo tvarkai ir teisés aktam.
ISvados

1. Tévy jsitraukimas j ugdymo(si) procesa yra labai svarbus, nes tik dirbant komandoje su pedagogais
galima tikétis geriausio rezultato. DarZelyje ,,Gabijélé”, nemaza dalis tévy yra aktyviis ugdymo(si) proceso
dalyviai, kurie ne tik prisideda prie sprendimy priémimo, bet ir teikia sitlymus dél jstaigos veiklos
organizavimo. Darzelyje aktyviai veikia grupiy tévy komitetai, kurie per jvairias veiklos sritis prisideda prie
ugdymo(si) aplinkos gerinimo.

2. 2019 mety atlikto jsivertinimo duomenys rodo, kad tévai palankiai vertina jstaigos jvaizdj (89%
tévy jstaigos jvaizd] vertina aukStu arba auks$€iausiu lygiu), vaiky ugdymo(si) kokybe (59% bendra
ugdymosi kokybe vertina auks¢iausiu arba auksStu lygiu), ypac palankiai tévai jvertino vaiko ir auklétojos
santykius (73%). Sie apklausos rezultatai leidzia daryti i$vada, kad tévai pastebi vykstandius teigiamus
pokycius jstaigoje.

3. Isivertinimo duomenys taip pat rodo, kad net 61% apklausty tévy teigiamai vertina pagalbos Seimai

biidus DarZelyje, tai svarbu siekiant sudaryti vienodas salygas visiems vaikams dalyvauti ugdymo(si)

procese.
V.SSGG ANALIZES SUVESTINE
STIPRYBES SILPNYBES
1. Istaiga atvira poky€iams ir naujovéms, nuolat 1. Pedagogai stokoja ziniy jgyvendinant vaiky
tobuléjanti. pasiekimy ir paZangos fiksavimo ir vertinimo
2. Ugdymo turinio planavimas remiasi metodika.

valstybinémis rekomendacijomis, atliepia Seimos, |2. Tobulintina pedagogy kompetencija apie

vietos bendruomenés poreikius. specialiyjy poreikiy vaiky ugdyma(si).

3. Vertinami, aptariami ir analizuojami vaiky 3. Patalpy stoka papildomam ugdymui(si) ir
pazangos pasiekimai. edukacinéms erdvéms.

4. Didelis démesys skiriamas sveikos gyvensenos 4. Skiriasi bendruomenés nariy poziuris j aktyvy
ugdymui, gausu sportinés tematikos renginiy. komandinj darba.

5. Darzelio bendruomené jtraukiama j ugdymo 5. Tobulintinos bendradarbiavimo formos su
turinio formavima; ugdytiniy tévais ir tévy Svietimas.

6. Pedagogai palaikomi ir skatinami nuolat tobulinti |6. Nepakankamai iSplétotos edukacinés lauko

profesing ir asmenine kompetencijas. erdvés.

24



10.

11.

12.

13.

. Palaipsniui geréja darzelio apripinimas

inovatyviomis technologijomis.

Daugelis pedagogy turi pakankamus darbo su
kompiuteriu ir kita technine jranga jgudzius.
Darzelyje dirba ir teikia kvalifikuota pagalba
pagalbos vaikui specialistai (logopedas,
psichologas ir socialinis pedagogas).
Igyvendindami ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programas, pedagogai kiirybiskai
modeliuoja ugdymo turinj, diegia naujoves.
Naujas modulinis priestatas su naujomis 6
grupémis, pritaikytas negalig turintiems
asmenims.

Darzelis dalyvauja respublikinéje ikimokykliniy ir
mokykliniy jstaigy ,,Darni mokykla“ veikloje.
Vaiky saviraiSkai ir asmeniniam tobuléjimui
skirtas didelis papildomy uzsiémimy pasirinkimas

(11 bireliy).

IS dalies triiksta tévy jsitraukimo | ugdymo
procesa.
Nepavyksta rasti specialiojo ugdymo

pedagogo.

GALIMYBES

GRESMES

Nacionaliniy iSlaidy Svietimui augimas gali
uztikrinti dar aukStesn¢ ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo(si) kokybé.

Didesnis démesys Svietimui sukuria palankias
salygas bendradarbiavimui bei partnerystes rysiy
plétimuisi tarp visos bendruomenés nariy.
Nuolatinis IKT naudojimas gali sudaryti palankias
salygas informacijos sklaidai, komunikacijai su
tévais.

IKT naudojimas gali atverti galimybes Siuolaiking
ugdymo paradigma atitinkanc¢io ugdymo plétotei
(netradicinés pamokos, edukacinés erdves ir kt.).
I ugdymo procesg itraukiant naujus mokymo(si)
metodus ir biidus galima ikimokyklinj ir
prieSmokyklinj ugdyma padaryti patrauklesnj

tévams ir vaikams bei suzadinti vaiky

w

. Vis dar didelé emigracija bei tévy uZimtumas

gali apsunkinti ugdymo(si) procesa.

. Daugg¢ja vaiky turin€iy elgesio, kalbos, emocijy,

démesio sutrikimy, o pedagogams dar triiksta
Ziniy ir patirties dirbant su vaikais turin¢iais

specialiyjy poreikiy.

. Pedagogy nepasitenkinimas mazais atlyginimais

ir mazéjanti motyvacija gali turéti jtakos

kokybiskam ugdymo(si) procesui.

. Did¢jantis ikimokyklinio ugdymo jstaigy

poreikis ir aukS§tojo mokslo reforma kelia
grésme, kad bus sunku rasti kvalifikuotus

pedagogus.

. Nekonkurencingas darbo uZmokestis apsunkina

jauny specialisty pritraukima, o tai lemia

sen¢jant] Svietimo jstaigy personalg.
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kiirybiskuma ir motyvacija.

6. Tévy jtraukimas j ugdymo procesg sudarys
salygas greiciau ir efektyviau pasiekti bendro
tikslo — kokybisko ugdymo(si) proceso.

7. Papildomi kvalifikacijos kélimo mokymai padés
pedagogams pasirenkant tinkamus ugdymo(si)
metodus ir biidus, dirbant su specialiyjy ugdymosi
poreikiy turin¢iais vaikais, atliekant vaiky
pasiekimy ir pazangos vertinima.

8. Modulinis priestatas gali tapti edukacine erdve
visai darZelio bendruomenei bei traukos centru,

renkantis ugdymo jstaigg Pasilai¢iy mikrorajone.

Strateginés iSvados

1. Atsidarius darzelio ,,Gabijélé” moduliniam priestatui, ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
prieinamumas PaSilai¢iy mikrorajone pager¢jo, papildomai j jstaigg priimti 105 vaikai.

2. Specialiyjy poreikiy turintiems vaikams teikiama kvalifikuota logopedo, psichologo ir socialinio
pedagogo pagalba, tafiau specialiojo pedagogo nebiivimas gali kliudyti specialiyjy poreikiy turintiems
vaikams pilnai integruotis j darZelio gyvenimg ir jiems suteikti jvairiapus¢ pagalba.

3. Darzelyje tobulintinos lauko edukacinés erdvés, kurios skatinty vaiky kiirybiskuma bei aktyvuma.

4. Nors palaipsniui geré¢ja darZelio apripinimas inovatyviomis technologijomis, bei didzioji dalis
pedagogy jau turi darbo su kompiuteriu ir kita technine jranga jgiidZius, taciau tévy informavima apie
jstaigos ir grupiy veiklg dar apsunkina nepakankamas IKT naudojimas ugdymo procese.

5. Visuomené vis daugiau démesio skiria kokybiskam ikimokykliniam ugdymui, todél didéja
galimybés visuomeniniam bendradarbiavimui, partnerystés rySiy su socialiniais partneriais bei kitomis
Svietimo jstaigomis plétojimui, taciau islieka poreikis labiau jtraukti tévus 1 ugdymo(si) procesa bei stiprinti
bendravimo ir bendradarbiavimo kultiirg tarp pedagogy ir tévy.

6. [sivertinimo metu gauti rezultatai rodo, kad tévai ir pedagogai palankiai vertina vaiky ugdymo
kokybe darzelyje, ugdymo turinj, ugdymo procese taikomus metodus bei priemones. Palankiai vertinami
pedagogy ir vaiky tarpusavio santykius, pedagogy kompetencijos ir kvalifikacija, pagalbos Seimai biidai ir

bendras jstaigos jvaizdis.
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VI. LOPSELIO-DARZELIO ,,GABIJELE“ STRATEGIJA

6.1. Vizija. LopSelis-darzelis ,,Gabijélé“ — moderni, atvira kaitai ir naujovéms jstaiga, uztikrinanti
visapusiska vaiko asmenybés skleidimasi.

6.2. Misija.

o Teikti pagalbg Seimai, ugdyti vaikus, siekiant testinumo tarp ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir
pradinio ugdymo grandziy.

o VisapusiSkai ugdyti prigimtines vaiko galias, sudarant tam palankias sglygas.

« Sudaryti visiems 6-7 mety amziaus vaikams lygias pasirengimo mokyklai galimybes.

6.3. Vertybés.

o Darzelio bendruomenés (ugdytiniy, ugdytojy, tévy) bendravimas ir bendradarbiavimas grindZziamas
abipuse pagarba, tolerancija, pasitikéjimu, nuoSirdumu.

e Atvirumas naujovéms.

 Sveika ir saugi ugdymo(si) aplinka.

o Teikti pagalbg Seimai, ugdyti vaikus, siekiant tgstinumo tarp ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir
pradinio ugdymo grandziy.

o VisapusiSkai ugdyti prigimtines vaiko galias, sudarant tam palankias salygas.

e Sudaryti visiems 6-7 mety amziaus vaikams lygias pasirengimo mokyklai galimybes
VII. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Tikslas 1. Siekti kokybisko ir efektyvaus ugdymo(si), garantuoti ugdymo programuy, formy ir
metody, papildomy Svietimo paslaugy jvairove.

UZdaviniai:

1.1. nuolatos tobulinti ugdymo turinj, individualizuojant ji pagal kiekvieno vaiko galias, specialiuosius
poreikius ir pasiekiamus rezultatus;

1.2. nuolatinis pedagogy skatinimas tobulinti savo profesines ir asmenines kompetencijas, kad j
ugdymo(si) procesa biity jtraukiami naujausi ugdymo metodai ir formos;

1.3. skatinti ir plétoti projekting veikla miesto ir Salies mastu;

1.4. kurti tvarias jstaigos bendruomenés tradicijas.

Tikslas 2. Stiprinti ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomenés mikroklimata.
UZdaviniai:

2.1. nuolat vertinti ir tobulinti darzelio teikiamy paslaugy poreikj ir kokybe;

2.2. tobulinti pedagogy ir tévy (globéjy) bendravimo ir bendradarbiavimo kulttra;

2.3. skatinti aktyvesnij Seimos jsitraukimg j vaiky ugdymo(si) procesg istaigoje;
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2.4. organizuoti tévy Svietimg vaiko ugdymo, pazangos ir pasiekimy vertinimo klausimais.

Tikslas 3. Palaipsniui atnaujinti esamus bei jrengti naujus specialisty darbo kabinetus, tobulinti
edukacines lauko erdves, tobulinti jstaigos aprupinima IKT, siekiant modernios ir Siuolaikinio
ugdymo paradigmos principus atitinkancios ugdymo(si) aplinkos.

UZdaviniai:

3.1. plétoti ir modernizuoti darzelio patalpas bei lauko Zzaidimy aikSteles, pritaikant jas pagal vaiko
amziy ir galimybes, papildant atitinkanciomis ugdymo(si) priemonémis ir edukaciniais Zzaislais;

3.2. tobulinti pedagogy kompiuterinio raStingumo kompetencijas, kad ugdymo(si) procesas tapty

vaikams patrauklesnis ir modernesnis.

Tikslas 4. Efektyvinti informacijos sklaida.
UZdaviniai:
4.1. nuolatinis informacijos internetinéje svetainéje atnaujinimas;

4.2. operatyvus bendruomenés informavimas veiklos ir tvarkos klausimais.
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VIII. STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU JGYVENDINIMO PLANAS

Tikslas 1. Siekti kokybisko ir efektyvaus ugdymo(si), garantuoti ugdymo programy, formy ir metody, papildomy Svietimo paslaugy

lvalr(;}];(.iaviniai Igyvendinimo priemonés Atsakingi Vykdymo LéSos Pasiekimy vertinimo Kriterijai
vykdytojai data
1.1  Nuolatos tobulinti | 1. 2017 metais patvirtintos Direktorius, 2020-2024 | Zmogiskieji Vykdomi 2020-2024 mety
ugdymo turinj, ikimokyklinio ugdymo direktoriaus iStekliai. strateginiame plane i$sikelti
individualizuojant ji programos ,,Ugnelé* pavaduotojali Mokymo 1ésos uzdaviniai tikslui pasiekti:
pagal kiekvieno vaiko jgyvendinimas, stebésena, ugdymui, 2 500 Eury 1. Nuosekliai jgyvendinama
galias, specialiuosius igyvendinimo refleksija du pedagogai ikimokyklinio ugdymo

poreikius ir pasiekiamus

rezultatus.

kartus per metus;

2. Tkimokyklinio amZiaus vaiky

pasiekimy ir paZangos
vertinimo modelio taikymo
tobulinimas ir jgyvendinimo

stebésena;

3. Individualiy ugdymo programy

rengimas ir taikymas ugdymo

procese;

4. Pedagogy kvalifikacijos

tobulinimas, dirbant su vaikais

programa ,,Ugnelé*, du
kartus per metus, pedagogy
susirinkime vykdomas
aptarimas, refleksija;

2. Vykdoma nuolatiné vaiky
pasiekimy ir paZangos
vertinimo modelio taikymo
stebésena, stebimas
informacijos perdavimo
tevams (globéjams)

savalaikiSkumas ir
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turinciais specialiyjy ugdymosi

poreikiy.

nuoseklumas, tévai
jtraukiami i pasiekimy ir

pazangos vertinimo procesa;

. Pedagogai, komandoje su

specialistai ir tévais,
remdamiesi
rekomendacijomis, rengia
individualias ugdymo
programas, kurios taikomos
kasdieniniame ugdymo

procese,

. Visi jstaigoje dirbantys

pedagogai per 2020-2024
metus turi sudalyvauti bent
vienoje konferencijoje,
mokymuose ar seminare,
susijusiame su specialiyjy
ugdymosi poreikiy turinciy
vaiky ugdymo(si)
aktualijomis.

1.2

Nuolatinis

1. Nuolatiné informacijos sklaida

Direktorius,

2020-2024

Zmogiskieji

1. Pedagogams nuolat suteikiama
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pedagogy skatinimas
tobulinti savo profesines
ir asmenines
kompetencijas, kad |
ugdymo(si) procesa biity
jtraukiami naujausi
ugdymo metodai ir

formos.

pedagogams apie vykstancius
mokymus, kursus,

konferencijas ir seminarus;

. Sistemos ,,pedagogai-

pedagogams* sukiirimas
(pedagogai rengia ir pristato
praneS§img kolegoms po
dalyvavimo kvalifikacijos

tobulinimo renginyje);

. Bent 3 kartus per metus

organizuojamos paskaitos
pedagogams aktualiausiomis
ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo

temomis darzelyje;

. LIONS QUEST programos

,,Laikas kartu* diegimas;

. Pedagogy kvalifikacinés

kategorijos kélimo skatinimas,
salygy kompetencijy aplanko

pildymui sudarymas.

direktoriaus
pavaduotojai
ugdymui,
pedagogai

iStekliai.
Mokymo 1éSos

1280 Eury

informacija apie vykstancius
renginius, seminarus,
mokymus, informacija
siunc¢iama el. pastus.
Direktoriaus pavaduotojos
ugdymui vykdo nuolatinj

platformos www.pedagogas.lt,

www.ikimokyklinis.It ir kt.

monitoringg, renginiai
(mokymai, seminarai ir
konferencijos) atrenkami
remiantis darzelio

aktualijomis;

. Sukurta ir bendruomenei

pristatyta sistema ,,pedagogai-
pedagogams®. Pedagogai
sudalyvave renginyje
(mokymuose, seminare ar
konferencijoje) parengia ir
pristato kolegoms trumpa

pranesima;
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3. Suorganizuotos 3 (ar daugiau)
paskaity ar mokymy
pedagogams. Paskaitos ar
mokymai organizuojami
darzelyje kvieciant lektorius.
Paskaitose dalyvauja ne
maziau nei 85% pedagogu;

4. Pedagogai, siekiantys kelti
savo kvalifikacine kategorija
organizuoja renginius darzelio
vaikams bei darzelio
bendruomenei, rengia ir skaito
pranesSimus kolegoms

aktualiomis ugdymo(si)

temomis ir kt.
1.3 Skatinti ir plétoti | 2 Projekto ,,Darni mokykla“ Direktorius, 2020-2024 | Zmogikieji 1. Projekto ,,Darni mokykla“
projektine veikla miesto organizavimas, vykdymas ir direktoriaus iStekliai. jgyvendinimas bent iki 2021
ir Salies mastu. stebésena; pavaduotojai Mokymo 1ésos mety, kasmet pasirenkant
3 Maziausiai 5 Kity projekty ugdymui, skirtingas veiklos kryptis.
igyvendinimas darzelio viduje | pedagogai Kasmetiniy ataskaity rengimas

ir su kitais lopseliai-darZeliais ir pristatymas darzelio




arba mokyklomis esanciais
Pasilai¢iy mikrorajone (ir/arba)

kitomis Svietimo jstaigomis.

bendruomenei mokslo mety

pabaigoje;

. Kasmet lopselyje-darzelyje

jgyvendinamos bent kelios
projektinés veiklos ir/arba bent
vienas projektas. Direktoriaus
pavaduotojos ugdymui vykdo
nuolatinj

www.ikimokyklinis.It ir kity

platformy monitoringa, padeda
pasirinkti projekting veikla
atsizvelgiant  darZelio

aktualijas.

1.4

Kurti tvarias

istaigos bendruomenés

tradicijas.

1. Skatinti savanorystés

projektus;

. Bendruomenegs jsitraukimas j

,,BEtnokultiros metodinio
ratelio organizuojamas veiklas

ir renginius;

. Tradiciniy ir valstybiniy

Svenciy minéjimo renginiai,

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojai
ugdymui,
pedagogai,
tévai(globe¢jai)

2020-2024

Zmogiskieji

1Stekliai.

Mokymo léSos.

2% parama
2 500 Eury

. PrieSmokyklinio amZiaus

vaiky grupé(s) bent kartg per
du metus su tévais (glob¢jais)
inicijuoja, organizuoja ir
jgyvendina savanoriska veikla
ar akcijg uz jstaigos riby
(pagalba senjorams,

gyviinams, véZiu sergantiems
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jtraukiant ir ugdytiniy Seimas;

4. Pedagogy telkimas

organizuojant iSvykas,
renginius, taip puoseléjant

istaigos tradicijas.

ar kt.) ir/arba jstaigoje;

. Metodinio ratelio

organizuojamuose renginiuose
dalyvauja ir prisideda prie jy
organizavimo bent 35%

pedagogy ir vaiky;

. Kasmet minimos visos

svarbiausios tradicinés ir
valstybinés Sventés. Tévy
grupiy komitety
susirinkimuose teikiami
pasitlymai ir idéjos, tévai
aktyviai jsitraukia ] renginiy
organizavimg ir dalyvauja

juose;

. Kiekvienas pedagogas, bent

kartg per metus prisideda prie
1Svyky ir renginiy
organizavimo. Direktoriaus
pavaduotojos ugdymui vykdo

stebéjima, teikia padékas uz
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iniciatyvas.

Tikslas 2. Stiprinti ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomenés mikroklimata.

UZdaviniai Igyvendinimo priemonés Atsakingi Vykdymo LéSos Pasiekimy vertinimo kriterijai
vykdytojai data
2.1 Nuolat vertinti ir . Tévy (globéjy) apklausa apie | Direktorius, 2020-2024 | Zmogiskieji 1. Kiekvieny mety sausio ménesj
tobulinti darzelio darZelyje teikiamy paslaugy direktoriaus iStekliai. atlickama tévy apklausa,

teikiamy paslaugy
poreik] ir kokybe.

kokybg ir poreiki;

. Tévy grupiy komitety

pirmininky susirinkimai, kuriy
metu teikiami sitilymai dél
darZelyje teikiamy paslaugy

tobulinimo;

. AtsiZvelgiant | Lietuvos

Svietimo politiko gaires ir |
finansines jstaigos galimybes,
didinti darzelyje teikiamy

paslaugy jvairove;

. Operatyvus ir konstruktyviis

Istaigai aktualiy klausimy

sprendimai.

pavaduotojai
ugdymui,
pedagogai

vertinami apklausos rezultatai,
darzelio veikla tobulinama
atsizvelgiant j apklausos metu
gautus rezultatus (apklausoje
dalyvauja bent 85%) tévy;

. Tévy grupiy komitety

pirmininky susirinkimo metu
pristatomi tévy apklausos
rezultatai, kuriy pagrindu
pirmininkai teikia pasitilymus
del darZelyje teikiamy
paslaugy tobulinimo, jvardina
priemones sitilymams

igyvendinti (karta metuose,
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vasario ménesj);

. Istaigoje vykdomas nuolatinis

teikiamy paslaugy stebéjimas,

vertinimas ir tobulinimas;

. Aktualiy klausimy sprendimai

pedagogy susirinkimuose, tévy
susirinkimuose, grupiy tévy

susirinkimuose (nuolatos).

2.2 Tobulinti
pedagogy ir tévy
(globéjy) bendravimo ir
bendradarbiavimo

kultiira.

. Mokymai pedagogams streso

valdymo, bendravimo ir
bendradarbiavimo bei

komandinio darbo temomis;

. Kviestiniy lektoriy paskaitos

tévams komandinio darbo,
pozityvaus bendravimo ir
efektyvaus bendradarbiavimo

temomis;

. Bendradarbiavimo su Seimas

sistemos tobulinimas;

. Skatinti atvirg ir betarpiSka

tévy ir pedagogy bendravimo

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojai
ugdymui,
pedagogai

2020-2024

Zmogiskieji
istekliai.
Mokymo léSos.
2% parama

1 500 Eury

. Maziausiai 2 kartus per metus

kvie¢iami lektoriai,
mokymuose dalyvauja

maziausiai 85% pedagogu;

. Bent kartg per metus

organizuojamos paskaitos

tévams;

. Direktoriaus pavaduotojos

ugdymui parengia ir pedagogy
susirinkime pristato
bendradarbiavimo su tévais
sistemos gaires, vykdo

sistemos stebésena, teikia
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kulttir;

5. Atviras tévy dalyvavimas

kultariniuose darzelio

renginiuose.

rekomendacijas;

. Pedagogai nuolatos teikia

objektyvig informacijg tévams
apie jy vaikus, praso 18 tévy
griztamojo rySio. Bendraujant
laikomasi konfidencialumo,
neteisimo, lygiavertiSkumo ir

lygiateisiSkumo principy;

. Sudaromos galimybés tévams

dalyvauti visuose darzelio
kultiiriniuose renginiuose,
pedagogai informuoja tévus

apie planuojamus renginius.

2.3 Skatinti aktyvesnj | 1. Reguliarus ir savalaikis tévy Direktorius, 2020-2024 | Zmogiskieji . Tévai apie vaiko pasiekimus ir
Seimos jsitraukima j informavimas apie vaiko direktoriaus iStekliai. pazangg informuojami iskart
vaiky ugdymo(si) pasiekimus, pazanga, raida, pavaduotojali Mokymo 1é3os. po vertinimo (2-3 kartus per
procesg jstaigoje. elgesj. Skatinama tévy ir ugdymui, 2% parama metus). Informacija apie raida
pedagogy refleksija, tévy pedagogai, ir elgesj tévams suteikiama
jtraukimas j ugdymo plano tévai(globe¢jai) i8kart i8ryskéjus poreikiui.

sudaryma;

2. Tévy jsitraukimas ] renginiy

Pedagogas 2-3 kartus per

metus su tévais vykdo
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organizavima darzelyje;

. Puoseléjama pagarba Seimy

kultariniams ir socialiniams-

ekonominiams skirtumames.

refleksija, nusimato priemones
ir bidus siekiant vaiko

ugdymo(si) pazangos;

. Tévai savanoriai ir/arba grupiy

tévy komitety atstovai
reguliariai jsitraukia j jstaigoje

organizuojamus renginius;

. Pedagogai organizuodami

veiklas atsizvelgia j kultrinius
Seimy skirtumus ir socialines-
ekonomines Seimy galimybes.
Sprendimai priimami laikantis
nediskriminavimo ir

lygiateisiSkumo principy.

2.4 Organizuoti tévy
Svietima vaiko ugdymo,
paZzangos ir pasiekimy

vertinimo klausimais.

. Ikimokyklinio amziaus vaiky

pasiekimy apraSo pristatymas

tévams (glob&jams);

. Seminarai tévams lopselyje-

darZelyje;

. Lankstinuky, skrajuciy ir

informaciniy pranesimy

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojai
ugdymui,
pedagogai,
tévai(globe¢jai)

2020-2024

Zmogiskieji
iStekliai.
Mokymo léSos.
2% parama

1 500 Eury

Pasiekimy apraSo pristatymo
parengimas ir pristatymas tévy

susirinkimo metu;

. Ivykdyti bent 2 seminarai

tévams apie vaiko ugdyma,
pazangg ir pasiekimy

vertinimg. | tévy Svietima
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parengimas ir vieSinimas.

jtraukiami Vilniaus
pedagoginés psichologinés

tarnybos specialistai;

3. Bent kartg metuose (arba pagal

poreikj) ir atsizvelgiant j
Lietuvos Svietimo politikos
aktualijas, direktoriaus
pavaduotojos ugdymui
parengia ir vieSina tévams
naujausig informacija susijusia
su vaiko ugdymusi, paZanga ir

pasiekimy vertinimu.

Tikslas 3. Palaipsniui atnaujinti esamus bei jrengti naujus specialisty darbo kabinetus, tobulinti edukacines lauko erdves, tobulinti jstaigos
apripinimg IKT, siekiant modernios ir Siuolaikinio ugdymo paradigmos principus atitinkancios ugdymo(si) aplinkos.

UZdaviniai Igyvendinimo priemonés Atsakingi Vykdymo LéSos Pasiekimy vertinimo kriterijai
vykdytojai data
3.1 Plétoti ir . Irengti darbo vietas Direktorius, 2020-2024 | Savivaldybés 1. Irengtos darbo vietos

modernizuoti

darzelio patalpas bei

lauko zaidimy

socialiniam pedagogui ir

specialiajam pedagogui;

. Papildomo inventoriaus sporto

direktoriaus
pavaduotojai

ugdymui,

biudzeto 1éSos.
2% parama
18 000 Eury

socialiniam pedagogui ir
specialiajam pedagogui;

2. Isigytas gimnastikos ¢iuZinys
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aiksteles, pritaikant

saléje jsigijimas;

direktoriaus

ir gimnastikos sienelé¢;

jas pagal vaiko 3. Papildomy edukaciniy zaisly pavaduotoja . Edukaciniais Zaislais

amziy ir galimybes, jsigijimas; tkiui apriipintos visos darzelio

papildant 4. Lauko zaidimy aikstelés grupés;

atitinkanc¢iomis atnaujinimas, lauko muzikos . Sutvarkyta vaiky zaidimy

ugdymo(si) instrumenty jrengimas, lauko aiksteliy aplinka, jrengti

priemonémis ir sveikatingumo erdvés muzikos instrumentai, siekiant

edukaciniais zaislais. jktirimas. plétoti ir puoseléti vaiky
kiirybiskuma, jrengtos
sveikatingumo erdvés Salia
lauko Zaidimy aiksteliy, géliy
sodas, darzelio teritorija
apsodinta tujomis.

3.2 Tobulinti pedagogy 1. Sudaryti galimybes visiems Direktorius, 2020-2024 | Savivaldybés . Papildomos kompiuterinés

kompiuterinio pedagogams naudotis direktoriaus biudzeto 1ésos. jrangos jsigijimas. Kiekvienos

rastingumo kompiuterine technika pavaduotojai Mokymo 1ésos grupés apripinimas

kompetencijas, kad darzelyje bet kuriuo metu; ugdymui, 2 500 Eury kompiuteriu ir kolonélémis;

ugdymo(si) procesas 2. Interaktyvios lentos pedagogai . Pedagogai rengdami

tapty vaikams
patrauklesnis ir

modernesnis.

naudojimas pedagogy
rengiamy pristatymy metu;

3. Skatinti ir sudaryti salygas

pristatymus tévams, vaikams
ar kolegoms naudojasi

darzelyje esancia interaktyvia
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vyresnio amziaus pedagogams
iSmokti geriau naudotis
kompiuterine technika,
pasinaudojant Uzimtumo
tarnybos prie Lietuvos
Respublikos socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos
siilomomis nemokamomis
kompiuterinés technikos

naudojimo pamokomis.

lenta;

3. Vyresnio amziaus pedagogai
arba pedagogai norintys
patobulinti savo jgiidzius
naudojantis kompiuterine
technika, bent kartg per metus
dalyvavo mokymuose ar

seminaruose.

Tikslas 4. Efektyvinti informacijos sklaidg.

UZdaviniai Igyvendinimo priemonés Atsakingi Vykdymo LéSos Pasiekimy vertinimo kriterijai
vykdytojai data
4.1 Nuolatinis 1. Internetinés svetainés Direktorius, 2020-2024 | Zmogiskieji 1. Atnaujinta internetiné svetainé
informacijos internetinéje atnaujinimas; direktoriaus istekliai. siekiant jg padaryti

svetainéje atnaujinimas.

. Informacijos internetinéje

svetainéje www.gabijele.lt

perziiira ir atnaujinimas 1 karta

per savaite;

3. Specialisty aktualios

pavaduotojai
ugdymui,
pedagogai,
specialistai

informatyvesne ir
patrauklesne;

2. Paskirtas atsakingas Zzmogus,
kuris internetiniame tinklapyje

talping naujausig ir
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informacijos vieSinimas

darzelio svetainéje;

. Kalendoriaus internetinéje

svetainéje sukiirimas.

aktualiausig informacijg apie
istaigoje vykstancius ar
planuojamus renginius,
numatomus pokycius ir kitg

svarbig informacija;

. Sukurtas kalendorius, kuriame

talpinama informacija apie
istaigoje vyksiancius

renginius, svarbius jvykius.

4.2 Operatyvus
bendruomenés
informavimas
veiklos ir
tvarkos

klausimais.

. Tévy ir pedagogy el. pasty

duomeny bazés sukiirimas;

. Darzelio vaiky grupiy

socialiniy tinkly veiklos

skatinimas;

. Informacinés lentos

moduliniame darZelio priestate

jrengimas.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojai
ugdymui,
pedagogai,
tévai(globe¢jai)

2020-2024

Savivaldybés

biudzeto 1éSos.

Zmogiskieji

1Stekliai

. ISlaikant duomeny apsauga

sukurta tévy ir pedagogy el.
pasty duomeny baz¢, kurios
deka svarbiausia ir aktualiausia
informacija operatyviai

pasiekia adresatus;

. Skatinti informacijos sklaida

socialiniuose tinkluose, grupiy
paskyrose. Pedagogai svarbig
ir aktualig informacija
operatyviai paskelbia savo

grupés vaiky tévy paskyroje;
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3. Moduliniame priestate jrengta
informaciné lenta, kurioje
pateikiama svarbiausia ir
aktualiausia informacija
susijusi su vaiku ugdymu(si),

darzelio veikla.
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IX. LAUKIAMI REZULTATAI

Igyvendinus 2020-2024 m. strateginj plang, Vilniaus lopselio-darzelio ,,Gabijé¢lé* bendruomené jgis
naujy bendravimo ir bendradarbiavimo jgiidziy, pedagogai patobulins savo profesines ir asmenines
kompetencijas, pagerés ugdymo(si) kokybé, nes pedagogai j ugdymo procesg jtrauks naujy ugdymo(si)
metody, budy ir formy. Jgyvendinant strateginj veiklos plang, nuolatos bus vertinamas ir tobulinamas
darzelyje teikiamy paslaugy poreikis ir paslaugy kokybé¢, bus skatinamas dar didesnis tévy jsitraukimas j
vaiky ugdymo(si) procesg jstaigoje.

Per ateinancius penkerius metus numatoma, kad palaipsniui bus atnaujinami bei jrengti nauji darbo
kabinetai darZelyje dirbantiems specialistams, bus patobulintos edukacinés lauko erdvés, jstaigos
darbuotojams bus sudarytos galimybés savo darbe naudotis IKT, taip uZztikrinant ugdymo(si) proceso

modernizavima ir informacijos sklaidg tarp visos bendruomenés nariy.

X. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA

10.1. Stebésenos struktiira. Strateginio plano jgyvendinimo priezitira ir kontrolé bus atliekama viso
proceso metu ir visais lygiais. Strateginio plano stebéseng jgyvendins 2019 m. lapkri¢io mén. 13 d.
direktoriaus jsakymu Nr. V-186 sudaryta strateginio plano stebésenos grupé, kurig sudaro: trys auklétojos
metodininkés, dvi vyresniojo auklétojo kvalifikacing kategorija turin€ios auklétojos ir dvi auklétojy
padéjéjos.

10.2. Plano jgyvendinimo stebésenos procesas. Strateginio plano rengimo darbo grupé, sudaryta
2019 m. lapkri¢io mén. 15 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-185 strateginj plang bendruomenei pristato kartg
metuose visuotinio susirinkimo metu, taip sudarant sglygas bendruomenei teikti sitilymus dél plano
tobulinimo bei stebéti ir vertinti kaip jgyvendinami uzsibrézti tikslai ir uzdaviniai. Direktorius ir direktoriaus
pavaduotojai ugdymui nuolatos stebi ir vertina kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ar pasirinktas

priemoniy planas efektyvus.

10.3. Pagrindiniy rodikliy apskaita ir analizé. Strateginis planas gali buti koreguojamas karta
metuose, stebésenos ir strateginio plano rengimo darbo grupiy posédyje. Ivertinus per metus laiko pasiektus
rezultatus, gali buti kei¢iami tikslai, uzdaviniai bei numatytos priemonés, rezultatai pristatomi

bendruomenei.

10.4. Plano koregavimas ir pratesimas. Strateginio plano darbo grupé kiekvienais metais
pakoreguotg strateginj plang teikia strateginio plano stebésenos grupei, Kuri jj tvirtina ir planas yra

pratgsiamas.
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